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I. Átfogó és összefüggő választ igénylő feladatok.
	1
	Jellemezze a vállalkozások munkaszervezetét a következő szempontok szerint!

	2 p
	


a)
A munkaszervezet és a tulajdonosi szervezet közötti különbség:
munkaszervezet: felépítése és jellemzői eltérőek lehetnek a vállalat méretétől és más tényezőktől függően
tulajdonosi szervezet: a tulajdonosi szervezet alapformáit a gazdasági társaságoknál a társasági törvény határozza meg.
	21 p
	


b)
A munkaszervezet szerkezeti jellemzői:

	8 p
	


1.) Munkamegosztás

· a vállalkozás feladatainak részfeladatokra bontása és feladatok szervezeti egységekhez telepítése
· A munkamegosztás a szervezet belső tagolásának alapja

· A szervezetben a munkamegosztás megvalósulhat:

a. tárgyi elv szerint: termékenként vagy termékcsoportonként
b. funkciók szerint

c. területi elv szerint: a munkamegosztás a földrajzi elhelyezkedés szerint alakul
A szervezet formái:
a. egydimenziós

b. többdimenziós, attól függően, hogy az elsődleges munkamegosztás során hány rendelkező elvet alkalmaznak

	5 p
	


2.) A hatáskörök megosztása: a munkamegosztásból eredő feladatokhoz a hatáskörök hozzárendelése
a. egyvonalas szervezet: az alárendelt egységek (személyek) csak egy felsőbb szervezettől (személytől) kaphatnak utasítást.
b. többvonalas szervezet: az alárendelt egységeket két vagy több felsőbb szervezet is utasíthatja.

	6 p
	


3.) A koordinációs eszközök típusai (rövid ismertetés):

A koordináció: az eltérő feladatokkal és hatáskörökkel rendelkező, de egymással szoros kapcsolatban álló szervezeti egységek (személyek) működésének összehangolása.

Eszközei:

a. technokratikus típusú koordinációs eszközök a vállalati tervezési, pénzügyi és költségvetési rendszer.
b. Strukturális típusúak közé sorolhatók a projektek, a teamek…

c. Személyorientált, melynek elsősorban az a funkciója, hogy segítse az egyének azonosulását a szervezettel, célokkal és a feladatokkal.
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4.) Konfiguráció:

a szervezet megjelenési formája: meghatározza a szervezeti struktúra vázát, formáját
a szervezet mélységi tagozódása: a hierarchikus szintek száma
a szélességi tagozódás: egy vezető alá hány vezetett tartozik, az egyes egységekben foglalkoztatottak száma
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c.
A munkaszervezet típusai: (felsorolás)
lineáris
funkcionális

divizionális

matrix
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d.
A divizionális szervezet jellemzői:
Tipikusan nagyvállalati szervezeti forma. A munkamegosztás tárgyi elv szerint történik, vagyis a szervezetet termékek vagy vevők szerint alakítják ki.
Az így kialakított szervezetek a divíziók.

egydimenziós, azaz az elsődleges munkamegosztás egy rendezőelv szerint történik,

a divíziók viszonylag nagy gazdasági önállósággal működnek, a termeléssel és gazdálkodással kapcsolatos döntéseket általában önállóan hozzák meg és e szakterületeken megfelelő szakmai apparátusokkal rendelkeznek
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e.
Formái:
Nyereségközpontú: a legelterjedtebb forma, a divízió érdekeltsége az éves nyereség vagy jövedelmezőségi szint növeléséhez kötődik.
Költségközpontú: a divíziókat költséghelyként, mint költséghordozókat kezelik. Az érdekeltség az előirányzott költségekhez képest minél nagyobb megtakarítás eléréséhez fűződik.

Önálló tőkeallokációs központú: a divíziók önállsága itt a legnagyobb. A vállalti központtól tőkét kapnak, melynek működtetéséről, befektetéséről saját hatáskörben döntenek. Érdekeltsége: a tőke leghatékonyabb hasznosítása.
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II.
Keresse meg az alábbi kérdésekre, illetve állításokra adott válaszok közül a helyeset, és írja az előtte lévő betűt a táblázat megfelelő rovatába!

(A felsoroltak között mindegyik feladatnál egy helyes válasz található. Csak egyértelmű jelölés fogadható el!)

1. A vállalati stratégia a kialakítás módja szerint lehet:

a) funkcionális stratégia;

b) tervezői típusú stratégia;

c) üzletági stratégia;

d) termelési stratégia.

2. Mi a felszámolási eljárás?
a) a csődegyezség megkötésének folyamata;
b) a fizetésképtelen adós jogutód nélküli megszüntetése a hitelezők törvény szerinti kielégítésével;

c) a vállalkozási tevékenység szüneteltetése;
d) adósság-átütemezés.

3. Az alábbiak közül melyik vállalkozás rendelkezik jogi személyiséggel?
a) a közkereseti társaság;

b) a betéti társaság;

c) a korlátolt felelősségű társaság;

d) az egyéni cég.

4. Az inflációs várakozások
a) csökkentik az infláció ütemét;

b) nem befolyásolják az infláció ütemét;

c) növelik az infláció ütemét;

d) bármilyen irányban befolyásolhatják az infláció ütemét.

5. Alanyuk szerint a beruházások:

a) háztartási beruházás;

b) pótló beruházás;

c) saját rezsis beruházás;

d) kapcsolódó beruházás.

6. A forgási idő:

a) egy-egy gazdasági folyamathoz szükséges idő;

b) a forgóeszközök egy teljes körforgásához átlagosan szükséges idő, napokban;

c) az az időtartam, amíg az alapanyagból késztermék lesz;

d) a forgóeszközök szállítási ideje.

	Feladatszám
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.

	Megoldási betűjele
	b
	b
	c
	c
	a
	b
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III.
Határozza meg a bal oldali oszlopban szereplő fogalmakat, és nevezze meg a jobb oldali oszlopban lévő meghatározások fogalmait!

	Fogalmak
	Meghatározások

	Marketing-mix
	Marketingeszközök összessége, melyeket a vállalat célkitűzései elérésére használ az adott piacon. A marketing-mix 4 P-s elemei: product (termék), price (ár), place (értékesítés), és promotion (reklám).

	Marketingcsatorna, vagy értékesítés helye, vagy disztribúciós rendszer, vagy elosztási csatorna
	Az egymással szoros kapcsolatban lévő szervezetek sora, melyek közreműködnek abban, hogy a termék a termelőtől a fogyasztóhoz eljusson

	Piaci kihívó vállalat
	A vállalat, amely felfutó pozícióban van és erőteljesen törekszik piaci részesedése növelésére.

	Versenytárs bázisú árképzés
	Az adott termék piaci árszintjéből kiinduló árképzés

	Piac-szegmentáció
	Az összpiacnak különböző kritériumok alapján történő részekre bontása, az így elkülönített piacrészekbe (szegmentumokba) sorolt vevők viszonylagos homogenitást mutatnak.

	Termékélet-ciklus
	Az az időtartam, amíg egy termék a piacon jelen van, a termék piaci élete. Azon a felismerésen alapul, hogy egy áru forgalmazása történetében jellegzetes szakaszok különíthetők el.
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IV.
A következő állítások közül melyik IGAZ és melyik HAMIS? Válaszának megfelelő szót (IGAZ vagy HAMIS) írja a baloldali kis téglalapba és indokolja! (Indoklás nélkül a helyes választás is érvénytelen = 0 pont.)
1. A stratégiai válság a vállalat partnereire is kiterjed.
	HAMIS
	A vállalat nagy részére, esetleg egészére hat, nehezen szüntethető meg.

	
	

	3 p
	


2. A degresszív leírási kulcs gyorsított leírást tesz lehetővé.
	IGAZ
	A gyorsított leírás kezdetben nagyobb, majd évente csökkenő leírást jelent, ezt degresszív leírásnak is nevezzük.

	
	

	3 p
	


3. Az anyagmozgatás feladata elsődlegesen az elkészült termékek vevőkhöz történő eljuttatása.
	HAMIS
	Az anyagmozgatás feladata a vállalaton belüli anyagtovábbítás a termelőüzemek illetve a termelőhelyek között.

	
	

	3 p
	


4. A gyártási folyamat jellege szerint a termelés egyszerű, illetve összetett terméket előállít folyamat.
	HAMIS
	A gyártási folyamat jellege szerint a termelés lehet folyamatrendszerű, csoportos rendszerű, műhelyrendszerű, projektrendszerű, illetve számítógéppel integrált rendszerű.
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5. A hibajavító üzemfenntartási módszernél a javításokat bizonyos naptári időközönként végzik.
	HAMIS
	A hibajavító üzemfenntartási módszernek épp az a lényege, hogy megvárják a meghibásodást, és a javítást ezután végzik.
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V.
Számolást is igénylő feladat
A Naszály Kft adatai (adatok eFt-ban)

Állandó költség
1 600

Változó költség
3 800

Saját tőke (idegen tőkét nem használ)
4 500

Pénzpiaci betéti kamatláb 8%.
Számviteli profit
3 200

Vállalkozói haszon
1 400

Termelés (egyféle terméket termel)
600 db/év

A kft működését érintő minden más körülménytől eltekintünk.

Feladat:
1. Az alábbi táblázatok kitöltése: számítások (1-4. sor) és szöveges értékelés (5-6. sor)
Mellékszámítások, vagy azok műveleteinek bejelölése nélkül a helyes végeredmény sem fogadható el.

Számolási feladatok és szöveges értékelés

adatok eFt-ban

	megnevezés
	kiszámítás módja
	értéke

	1. Normál profit
	vállalkozói költség + tőkeköltség
1 400 + 4 500 * 0,08
	1 760

	2. Gazdasági profit
	számviteli profit – normálprofit
3 200 – 1 760
	1 440

	3. Egységár
	3/a. az információs adatok alapján
	
[image: image1.wmf]600

8600

600

1440

1760

3800

1600

=

+

+

+
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	3/b. az üzemszüneti ponton lévő árbevétel szerint
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	4. Üzleti eredmény
	4/a. az információs adatok alapján
	(1 600+3 800+3 200) – 5 400=
8 600 – 5 400
	3 200

	
	4/b. az üzemszüneti ponton lévő árbevétel szerint
	3 800 – 5 400
	-1 600


a táblázat folytatása a következő oldalon
a táblázat folytatása
	5. A 4/a sorban kiszámított üzleti eredmény jellemzője és okai
	Jellemzője: a gazdasági profit ténye.
Mivel szabad versenyes a piac, ezért

· vagy az átlagosnál alacsonyabb önköltség,
· vagy/és az átlagosnál jobb minőségű termékek,

· vagy stb. …



	6. A 4/a és a 4/b sorban számított üzleti eredmények különbsége
	A kft. 4/a sorban számolt üzleti eredménye magas, átlag feletti nyereséget mutat.
A 4/b pont szerinti eredmény mélységes veszteséget jelent.
Ha nincs más megoldás, ezen a veszteségponton a termék gyártását be kell szüntetni.


Javasolt pontozás:
· Az 1 – 4. sorok kiszámításának módja akár szövegesen akár számszerűen megadva 2-2 pont, értéke 1-1 pont. A szöveges értékelés (5. és 6. sor) 2-2 pont.

· fentiektől eltérő minden – soronként akár egyetlen – értelmes gondolatot tartalmazó válaszért is adjuk meg a soronként 2 pontot.

· Számolási hibákért 1 pont levonás jár, de azonos hiba ismétlődése nem növelheti a pontlevonásokat.

Felhasznált irodalom-tananyag:

Roóz József: Vállalkozásgazdálkodási ismeretek (Perfekt Kiadó 313/2005)

Bedő Gyula-Varga Sándor: Vállalkozásgazdálkodási ismeretek (Perfekt Kiadó 313/1998)

Bedő Gyula: Feladattár a vállalkozások gazdaságtanához (Perfekt Kiadó 311-F/1989)

Jelen Tibor és szerzőtársai: Vállalkozások gazdaságtana (NKT 1999)

R. Dubs: Közgazdaság(tan) I-II. kötet (NTK 1993-1994)
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